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项目概况01



1.1 公司背景

中核集团

中国核电

漳州能源

漳州能源隶属于中核集团，由中国核电和国家能源

集团按51%、49%的股比于2011年11月28日出资成立。负

责漳州核电项目和云霄抽水蓄能电站项目的开发和生产，

配套发展风电、光伏等多种清洁能源。

中国
第一颗原子弹

中国
第一颗氢弹

中国大陆
第一座核电站

中国自主三代核电技术
“华龙一号”示范工程

国家能源集团

“华龙一号”批量化
建设示范首堆工程



1.2 项目概况

项目规划建设8台百万千瓦级“华龙一号”核电机组，其中6台机组已列入国家核电发展规划，7、8号机组已与

漳州市签订合作协议。

 1号机组于2019年10月16日开工建设，计划于2024年10月16日建成投产

 2号机组于2020年9月4日开工建设，计划于2025年8月16日建成投产

 3-4号机组计划2022年获得核准，2023年开工建设

厂址原貌 厂址现状



1.3 项目管理模式

核电厂营运单位、核电工程总承包单位、设计单位、设备制造单位、施工单位、监

理单位等按照各自职责对所承担的核电工程质量负有终身责任。

中核国电漳州能源有限公司

（简称漳州能源）

按“业主负责制下总承包模式”开展项目管

理工作，作为业主负总责和最终责任 中国核电工程有限公司
（简称工程公司）

做为总包方对其承担的工程设计、设备采购、施工管理、

调试等工作负直接责任

中核工程咨询有限公司
（简称监理）

开展独立监理。对核电工程施工质量承担监理责任

设备制造单位
对其所承担的核电工程设备制

造质量负责

施工单位
对其所承担的核电工程施工

质量负责



核电工程质量管理

特点及形势分析
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2.1 核电工程质量管理特点及形势分析

核电工程建设质量管理特点

核安全不仅是核电的生命线，更是国家安全的重要组成部分。工程质量是保证核电安全的物质基础，

建设期的质量就是运行期的核安全。核电工程建设相关方需站在维护国家安全的高度，充分认识核电工

程质量的极端重要性。

涉及专业领域多，工艺复杂、技术难度大

劳动力高度密集，专业人员技能要求高

参建方众多、质量管理环节、接口繁杂

社会影响大，关乎行业有序发展

特点
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3.1 质量管理思路

建立健全质量保证
体系并有效运行

施工优化创新

严格审查和控制主要
承包商的准入条件

保证质量管理资
源投入

全面质量管理监
督职能

职责清晰、上下联
动、齐抓共管

合
同
考
核

风
险
导
向



3.2 职责清晰、上下联动、齐抓共管

管理线 质保监查监督线 监理管理线

安装承包商
 
 安装施工

设备供方
 
 设备制造

华东电力设计院
 有限公司
常规岛
设计

中国核动力研究
设计院

 
 

核岛一回路
设计、设备采购

中国核电工程有限公司
 CNPE

设计、采购、建造总承包

中核工程咨询有限公司
 CNCC

工程监理

中核国电漳州能源有限公司
 

营运单位
对选址、设计、采购、建造、调

试、运行和退役全面负责

核燃料、模拟机供方
 

首炉核燃料、模拟机供应

CNPE
漳州核电项目部 

 

中国核工业二四
建设有限公司

 
 

土建施工

调试分包商
 
 调试

CNCC
漳州项目监理部 

 

漳州能源作为核电厂营运单位，

组织各参建单位制定并发布了安全、质

量、施工等11个领域的接口管理程序。

明确了各领域相关参建方的管理职责、

边界及接口流程，并将其落实到合同条

款、质量保证大纲、项目管理大纲及各

方程序中，形成职责清晰、上下联动、

齐抓共管的管理格局，保障全过程、无

死角在线管理。



3.3 强化建设单位全面质量管理监督职能



主设备
先行引入

搭建“创新●智造”平台

提前7个月开始主管道焊接,
优化主线工期 降低施工安全质量风险 实现模块化预制

3.4 推行施工优化创新



压力容器和蒸汽发生器翻转工装采用同一个翻转弧形板，可以同时满足压力容器和蒸汽发生器翻转要求，

提高了翻转工装的适用性和经济性。

新型e型翻转装置 蒸发器厂房外翻转 压力容器厂房外翻转

3.4 推行施工优化创新 —一体化新型翻转装置



提升质量保障率

实施环吊整体吊装施工工艺。在分析国内外其他核电的环梁安装经验的基础上，将环吊吊装简化为环

梁、环轨地面组装、数据测量、整体吊装、最终紧固等五个工艺，简化分段吊装繁琐的拆分及组装过程，工

期提前15天。为主设备专业施工提前释放工作面，多专业可平行施工，有效缓解关键路径工期紧张的压力和

风险，对比参考电站提前４个月实现环吊主钩可用。

3.4 推行施工优化创新 —环吊模块化安装



提升质量保障率

主设备先行引入工法，在反应堆厂房穹顶吊装前，利用3200T履带吊和e型翻转支架将主设备垂直吊装

引入反应堆厂房腔室就位，实现40天完成3台蒸汽发生器、3台主泵泵壳、压力容器、稳压器、主管道/波

动管的吊装及安装就位工作。

3.4 推行施工优化创新 —主设备先行引入



主要特点

优化传统工艺下钢衬里
贯穿件、锚固件

需后安装的施工逻辑

PCS换热器下支架及环吊
牛腿一次性吊装就位

安装工程提前介入、有效
缩短项目建造周期

避免土建及安装
交叉作业安全风险

有效改善作业环境

大幅减少施工环境、人因
失误对质量的不利影响

模块化率42.8%提升至100%

3.4 推行施工优化创新 —钢衬里全模块化



PCS支架与钢衬里
整体模块建造

环吊牛腿与钢衬里筒体
整体模块化建造

3.4 推行施工优化创新 —钢衬里全模块化



模块化率42.8%提升至100%

对反应堆厂房内部结构不锈钢水池采用模块化建造技术，将90%的现场安装工作提前到车间进

行标准化模块制作, 提高了工效和质量，降低了安全风险。实现了与主体结构施工并行，消除传统后

贴法工艺对主系统安装的制约，可实现不锈钢水池整体提前4.5个月移交安装。

内置换料水池模块 堆腔存放水池模块 堆腔换料水池模块 堆腔注水箱模块

3.4 推行施工优化创新 —不锈钢水池模块化



磁吸无轨MAG自动焊厚壁管道自动焊 穿孔机器人塞焊

3.4 推行施工优化创新 —自动化设备研发及应用



主管道国产焊机自动焊 主蒸汽管道自动焊通风风管法兰焊接 电气盖板自动焊

3.4 推行施工优化创新 —自动化设备研发及应用



漳州核电大力践行国家和集团公司的

创新发展路线，坚持自主研发和技术创

新，积极开展主管道焊机国产化工作并

逐步实施落地。

3.4 推行施工优化创新 —自动化设备研发及应用



3.4 推行施工优化创新 —自动化设备研发及应用

初步摸索

2021.03—2021.04

验证试验

2021.04—2021.11

模拟试验

2021.11—2022.02

专家评审

2022.03.28

漳州2号机组主管道国产化严格按照四新要求执行，目前焊机模拟试验阶段已

经完成，正处于工艺评定制作阶段。

工艺评定

2022.04 开始，
正在实施



3.5 创新管理提升措施

推行质量计划线上实施，设计变更、
供方评价、方案等线上审查

创新经验反馈管理形式，与华东监
督站联合组织开展“志同道合，共

铸华龙”系列技术交流活动

创优融入日常工作，实现
创优与工程建设有机融合 创新管理提升



建立核安全文化专项提升中长期规划并制定各阶段详细工作计划。

短期：建章立制
—发布核安全文化政策申明，建立“

安全至上”理念；

—明确公司安全管理组织机构和职责，

明确了各级人员安全责任；—建立核

安全文化推进工作制度，发布经验反

馈、人因管理等程序。

—建立和规范公司月例会、双周例会

、经验反馈工程师例会“三级例会”

制度，推进经验反馈工作规范化运作

；

—开展事件根本原因分析培训，提升经
验反馈工作水平；

长期：持续改进
—建立完善漳州能源项目核安全文化

一体化运行体系，持续推进现场核安

全文化建设一体化提升；—开展核安

全文化建设专项评估、对标活动，推

进公司核安全文化持续改进。

开展管理者观察指导，规范员工行

为;

—建立核安全文化知识推送学习制

度，提升全员核安全文化知识水平。

3.6 狠抓核安全文化建设

中期：专项运作

推行防人因管理工具应用实践，—



质量精细化管理
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华龙一号每台机组共有3条相同的环

路，每条环路现场安装8道焊口，3条环

路共有24道现场焊口。每条环路由冷段、

热段和过渡段组成。

4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%



通过建立良好的核安全文化氛围，组织各方严格按照技术文件及程序方案进行施工，提

前做好技术梳理，选点见证焊材复验、焊接工艺评定、产品见证件和现场焊接全过程，坚持

两个零容忍，确保主管道焊接一次合格率100%目标实现。

建立核安全
文化氛围

坚持两个零
容忍

严格按技术文件和方案
施工

事前、事中、事后全过程
质量管控

加强技术管理和技术梳理

4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%



事前控制 事中控制 事后控制

焊材复验

焊接工艺评定

标准差异化分析和技术
梳理

全过程选点见证

严格按照方案、技术条
件施工

专项监督检查

周检、月检制度

4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%

定期总结、改进



4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%

对主管道焊接过程中问题开展阶段性经验反馈和总结

1号机主管道产品焊接

见证件焊接送丝速度与

数据包不符经验反馈

1号机组主管道3C4焊口
异常气孔（合格范围内）

经验反馈

提升主管道焊接施工和管理水平，实现主管道焊接一次合格100%

主管道1C4焊口焊接过程

中导丝架电机盒与轨道

干涉问题经验反馈

遇疑则停



 强化措施，焊接环境实时监控
南方梅雨季节对主管道焊接带来严峻挑战，加强对背面充氩保护和焊接区

域温湿度控制，通过加设液氩气化装置稳定气流、利用测氧仪测量焊接区

域氧气含量以及远程温湿度监控等措施，确保焊接过程全程可控。

 过程检测，全面焊接质量管理
质检人员仔细检查每道成型，对可疑区域创造条件进行PT检查，提前消除

可能影响因素。通过层间射线检测，提前发现缺陷并避免累计，确保焊接

质量。

4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%



漳州核电深入研究推广信息化技术的应用，在主管道控制区建立人脸识别和摄像头监控系统，自动识

别进入主管道焊接区域的焊工以及检查人员资质，实时对作业人员进行提醒和监督。

人脸识别门禁系统 摄像头监控系统

4.1 精细化管理案例—主管道焊接一次合格100%



为提升建安阶段的防异物水平，漳州能源、总包、监理公司联合发布“年度漳州核电工程质量联合检

查计划”，对重要设备、现场作业等方面的防异物情况开展专项监督、检查活动。

同时，漳州能源要求监理公司每周组织专题检查，现场采用工业内窥镜对重要设备和管道内部进行抽检。

4.2 精细化管理案例—重要区域防异物联检制度



漳州核电针对射线探伤区域建立和落实影像留存制度，并实施抽查验证，杜绝违规操作及弄虚作假。

4.3 精细化管理案例—射线探伤影像归档制度



漳州核电始终坚持“安全第一、质量第一”

的原则，每月组织现场各参建方开展质量大讲堂

和对标管理交流会议，形成定期技术交流机制，

结合现场施工进展，加强经验反馈，积极提升核

电工程建设的安全质量技术和管理水平，共同守

护核安全“生命线”。

4.3 精细化管理案例—质量大讲堂以及对标交流制度
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