
核电建设同行评估与经验交流



背景 核电工程建设管理
同行评估标准制定

评估实践与经验反馈 几点体会



背景



进入新世纪以后，在国家“积极推进核电发展”

的方针指导下，中国政府制定了《国家核电中长

期发展规划（2005-2020年）》。我国核电进

入了一个快速发展局面。 2 2
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工程建设质量？

促进核电建设工程项目管理科学化、规

范化，不断提高管理水平是确保工程建

设质量的重要途径。

开展核电建设管理评估和经验交流是提

高管理水平的一项重要措施。

协会于 2008年初根据理事会决定开始

筹划中国核电工程建设同行评估活动。

严格遵守“安全第一、质量第一”的核

电建设方针。

应对与挑战



应对与挑战



核电工程建设管理同行
评估标准制定



编制原则

科学规范 全面覆盖 追求卓越 偏重管理



经过来自核电企业和研究单位的百余位专家和技术人员近两年的努力，编写完成《核电工程建设管

理业绩目标与评估准则》（简称《目标与准则》）的试用版，并经其后 20来次同行评估实践和经验

反馈，几经修改，于 20 1 6年由中国原子能出版社出版。该版基于我国核电建设的工程实践，在各个

管理领域纳入部分量化指标。

《目标与准则》作为核电工程建设同行评估的主要技术指导文件。







《目标与准则》还以附件形式给出部分量化指标，供评估参考使用。

《目标与准则》内容涵盖了核电工程建设的全部管理领域，分为15章，包括：

项目整体管理

施工管理

质量保证

采购与合同管理

调试管理

进度管理

设计管理

生产准备

成本管理

监造与供货管理

信息和文档管理

安全和环境管理

设备和材料管理

培训与授权

风险管理

《目标与准则》的内容构成



《目标与准则》的内容构成





根据需要，不断扩充同行评估领域，相继开发了《核电厂调试评估导则》、《核电运行值绩

效观察业绩目标与评估准则》、《核电运行值绩效观察场景设置方案》等技术文件，并据此

开展了核电厂调试专项评估、运行值绩效观察等活动，受到了成员电厂的广泛欢迎。



评估实践与经验反馈



受评方提交申请

（基于自愿原则）

对评估队进行培训，

熟悉受评方提交的

先期文件包，理出

主要关注问题

受评方提交先期文

件包，介绍工程建

设概况，项目管理

概况，以及存在的

问题等

预访问了解受评

方概况并商定评

估范围，日程安

排（ 6 - 1 0天）

协会受理组

织评估队，

确定队长

建立同行评估管理流程



1 入场会 评估活动2

3 离场会

汇报评估结论，提交评估报告（初版），领导讲话。

回访

一般半年以后，评估队检查评价受评方对待改进项的整改落实情况，原

则上不增加新的评估。

4

评估过程严格遵守双方商定的保密原则（包括受评方拥有的商业机密），评估结束后所有资料留在受评方，评估报告只交

给受评方，协会和评估员不得扩散。

听汇报，现场巡视，查看文件，访谈与受评方对口人员交换意见，各评

估领域形成初步评估意见，清理出弱项待改进项、强项，队长主持评估

队全体会议，讨论最终评估报告与受评方领导交换评估结论

现场评估活动



通过 1 0年的发展，协会已建

立了较为成熟的评估流程体

系，已累计开展了 3 0余场评

估活动，基本覆盖国内核电

厂及卡拉奇项目，受到成员

单位的广泛好评。

满足成员单位的要求，除开

展核电厂综合评估以外，还

开展了核电厂调试等专项评

估，运行值绩效观察等活动。

根据成员单位的申请，协会

在参考 P S U R评估基础上，

还开展了核电机组启动前评

估支持（ P S U R )、重要运

行经验（ S O E R )专项支持

等活动。

对国内重点堆型、首堆工程

开展了工程建设沙盘推演活

动，为采用新技术方案的核

电工程项目的顺利推进提供

支持。

另外，受国家核安全局委托

协会组织了核电厂严重事故

管理、 P S A 、核电安全文

化同行评估。

评估活动总体情况



协会秘书处根据对同行评估结果的分析总

结，编制了《核电工程建设项目 DCS设备

供货管理良好实践与建议》、《核电工程

建设管理评估结果二级分析》 ，发布了

《 2 0 1 3 - 2 0 1 8年核电工程建设阶段偏差引

起 的 执 照 事 件 二 级 分 析 》 、 《 2 0 1 6 -

2 0 1 9年国内核电厂工程建设良好实践汇编》

等核电工程建设相关分析报告。

协会通过中国核电营运信息网在全行业开

展了核电工程建设经验反馈工作，各成员

单位及工程公司可登陆网站了解各项工程

进展情况，分享事件信息与良好实践。

协会还按季度发布《中国核电项目建设信

息季报》，以促进建设管理绩效提升。

经验反馈



几点体会



通过开展核电工程建设

管理同行评估，对提高

工程建设管理水平具有

重要作用；

《目标与准则》基本适

用于核电工程建设同行

评估活动，也可作为核

电工程建设管理人员平

时辅助阅读和参考资料；

由于采用自愿参与原则，

在电厂间此项工作开展

不平衡，应逐步规范化；

在核电工程建设中进行

管理同行评估是一项创

新，但需不断改进，完

善，以发挥更大作用。

几点体会
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